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Alle vorgeschlagenen MaBnahmen haben zum Ziel
das stadtische Leben fUr eine heterogene Bevdlkerung
aufzuwerten und den Standort Innenstadt als
Nahversorgungszentrum mit den dazugehodrigen
Funktionen auszubauen und zu starken. Durch den
demografischen Wandel und den RUOckgang der
Bevdlkerung lastet ein enormer Handlungsdruck auf
dem Quartier, der (Innen)Stadt und nicht zuletzt der
gesamten Region. Das bedeutet im Umkehrschluss
auch, dass die Entwicklung der Innenstadt im Kontext
der gesamtstadtischen Entwicklung gedacht werden
muss: Die Innenentwicklung ist der AuBenentwicklung
vorzuziehen.

Die Studie ist weniger die Ausarbeitung eines idealen
Sollzustandes,sondernein AufzeigenvonMdglichkeiten.
Sie hat es sich zur Aufgabe gemacht, Losungsansdtze
zu erdrtern und diese zundchst mithilfe dreier Szenarien
zu diskutieren.

FOr die Defizite im (groB8flachigen) Einzelhandel,
die fehlende DurchgrUnung, den restriktiven
Denkmalschutz, den Umgang mit flieBendem und
ruhendem Verkehr, den vorhandenen Baulucken,
Brachfldchen und leerstehenden Gebdude sowie
die teilweise ruindse aber historisch bedeutsame
Gebdudesubstanz wurden Antworten gefunden, die
Im stadtebaulichen Entwurf ausdifferenziert wurden.

Dieserthematisierteine DiversifizerungvonWohnformen,
die Aufwertung von Freirdumen und ebenso die
stGdtebaulichen Anpassungen zu Gunsten des
(alternativen) Einzelhandels und anderen offentlichen
Nutzungen wie dem Sozialen, der Kultur oder der
Gastronomie. Der Fokus lag dabeiauf dem offentlichen
Raum und dessen gesellschaftlicher Bedeutung.

DieinkrementelleHerangehensweiseund der Grundsatz

weniger Planung, mehr Management machen das
Ergebnis der Studie kommunizier- und handhabbar.
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Dabeiist die vorgeschlagene Altbauaktivierungstrategie
mit einem Leerstands- und Brachfldchenmanagement
vonzentralerBedeutung,umz.B.leerstehende Gebdude
zu akftivieren oder Brachflachen zu bespielen. Eine
direkte und konstruktive Verbindung zu den jeweiligen
EigentUmern ist hierfGr unabdingbar.

Das Leerstands- und Brachflchenmanagement st
das Kontinuum aller Vorschldge und ermdglicht die
Ausarbeitung der Verflechtungen und Bundelung von
Informationen in einer komplexen Eigentumerstruktur.
Die Schrumpfung muss gemanagt werden. Die
Altbauaktivierung ist ein langwieriger und kleinteiliger
Prozess. Zwischennutzungen sind als Instrument der
mittelfristigen Inwertsetzung und -haltung daher zu
fordern und zu unterstutzen.

Derndchste Schrittin der Umsetzung ist die Mittelakquise.
Wie aufgezeigt, ist das Feld in diesem Bereich vielfaltig. Es
giltnundie VorschlagezurBewerbungsreife auszuarbeiten
und potenzielle Partner, wie z.B. zivilgesellschaftliche
Akteure, als Trager anzusprechen und dafur zu
begeistern. Die notwendigen Anknupfungspunkte
derer es sich zu bedienen gilt (Stadtumbau, Soziale
Stadt, integrierte Stadtentwicklung, Citymanagement,
Stadtentwicklungsgesellschaft), wurden identifiziert und
herausgearbeitet.

Neben der kommunalen Verwaltung sind es diese
Instrumente und Akteure, die so schlagfertig auszustatien
sind, dass sie den erhohten Herausforderungen der
Schrumpfung gerecht werden. In Zittau Uberlagern
sich Problemstellungen. Einer Verscharfung der
Situation ist entschieden entgegenzutreten, auch
mit unkonventionellen Mitteln. Um sich fur die
Herausforderungen beziUglich demografischer Wandel,
Schrumpfung, Klimawandel und Digitalisierung zu
wappnen, braucht die Stadt Handlungsspielraume in
denen sie die unterschiedlichen Anliegen rGumlich und
gesellschaftlich ausformulieren und umsetzen kann.

Wann und wie welche Verdnderung in Angriff
genommen wird, muss vor Ort weiterhin diskutiert
werden. Die lokalen Antworten sollten nichtreaktiondr
sein, sondern proaktiv. Daher gilt es einen Diskurs
zu fuhren, der auch den Verlust als Bestandteil der
Entwicklung zulGsst. Wachstum und Schrumpfung sind
beides Dimensionen der (naturlichen) Entwicklung.
Es bedarf einer gesunden Mischung aus dem Schutz
und dem Erhalt des Bestehenden sowie dem Mut zu
etwas Neuem und dem Zulassen von Experimenten.

Der rege Austausch mit der Zivilbevolkerung wird
die Transformation Zittaus weiter positiv beeinflussen.
Das vorhandene gesellschaftliche Engagement ist
in Zittau ausgeprdgt und beruht auf beidseitigem
Vertrauen. Die GroBe Zittaus und die relativ geringen
Lebenskosten sind v ein fruchtbarer Boden fUr
Menschen, die anihrem Lebensumfeld aktiv teilhaben
wollen. Zu diesem Lebensumfeld gehdren auch
Leerstand und Schrumpfung. Es sind hierfUr Foren zu
etablieren, in denen diese Themen unabhdngig vom
Ergebnis diskutiert und Handlungsrume erdffnet
werden, um einen maoglichst hohen Zuspruch fur das
weitere VorgehensicherzustellenundPartnerschaften
zu festigen. Stadtentwicklung sollte kunftig (noch)
mehr diskutiert werden. Die Stadt ist als ein Prozess zu
verstehen und die Kommunikation und Moderation
der Entwicklung der Schlussel zum Erfolg.

Stadtentwicklung ist Bodenpolitik. Es bedarf daher
einer EigentUmerstruktur, die sich dem Lokalen
verschreibt. Verantwortliche Trager sind mit Mitteln
fOr den Zwischenerwerb auszustatten, sowie ggf. for
die Berdumung oder den Ruckbau. Grundsatzliche
Pramisse dabeiist, dass erst ein Ruckbau erfolgt, wenn
die (bauliche) Nachnutzung abschlieBend geklart ist.
Eine Durch- und Umsetzung einer Vorkaufssatzung ist
hierfUr das geeignete Mittel.
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Uber Konzeptvergaben kdnnten dann soziale
und kulturelle Nutzungsideen besonders gefordert
unterstutzt werden. Die Zielstellung ist es langfristig
tragfahige und nachhaltige Nutzungen zu etablieren.

Trotz teilweise schwieriger Prognosen gibt es in Zittau
eine Reihe von Faktoren, die optimistisch stimmen.
Das Ergebnis auf die Bewerbung zur Kulturhauptstadt
Europas steht aus. Jedoch bereits die Bewerbung
fUhrte zu einem Aufschwung des gesellschaftlichen
Engagements, zu Optimismus und gesteigertem
Selbstbewusstsein. Es bleibt zu hoffen, dass der
Zuschlag nach Zittau geht.

FOr die Stadt und die Region wdare es eine verdiente
Aufmerksamkeit und wuirde die Diskussion auf die
Entwicklungen und Herausforderungen kleinerer, von
Schrumpfung beftroffener Stadte im [dndlichen Raum
lenken. Die Bewerbung als Drei-Lander-Region setzt
dabei auf vereinte Krdfte anstelle von Einzelkampf
und agiert Uber Landesgrenzen und Sprachbarrieren
hinweg. Die Geschichte dieser Region ist ineinander
verflochten und raumlicher Ausdruck der kulturellen
Entwicklung Europas. Ein  Ausdruck, der von
infernationaler Bedeutung ist.

Die Faktoren, die auf die Entwicklung Zittaus Einfluss
nehmen sind vielfaltig und deren Reichweite nicht
abzusehen. Durch den demografischen Wandel,
die Digitalisierung, den Klimawandel und den
Strukturwandel generell ist eine grundlegende
Neuordnung der Rahmenbedingungen in naher
Zukunft moglich. Sicher ist, dass daran kein Weg
vorbel fuhren wird. Sie werden das stadtische Leben
verdndern und mussen daherdem stadtplanerischen
Handeln und Denken immanent werden, wo sie
es noch nicht sind. Die Studie gibt hierfUr konkrete
Losungsansdtze.




